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ส่วนที ่1 หลกัการและเหตผุล 
 
๑.๑ หลกัการและเหตผุล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล  
และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ ของพนักงานเทศบาล  ในระบอบประชาธิปไตย                          
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลก าหนด และก าหนดให้เทศบาล 
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล           
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล มีระยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  จึงได้จัดท าแผน           
การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื ่องมือในการ

1 



 

บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ อ าเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑) เพ่ือให้เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.ท.ก าหนด 
๒) เพ่ือให้เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล

ต าบลพลับพลานารายณ์ มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด  

๓) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและ            
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท                       
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านกา รบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการให้บริการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรให้เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ เป็นหน่วยด าเนินการเองหรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.ท. หรือ ก.ท.จ. หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้            
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน        
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ก าหนดการติดตามประเมินผล               
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ และการวางแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที ่๒ การวเิคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

๑)  ทางคมนาคมในเขตเทศบาลส่วนใหญ่ยังไม่ได้มาตรฐาน 
๒)  ทางระบายน ้าภายในเขตเทศบาลยังไม่ดีพอและไม่ทั่วถึง 
๓)  แสงสว่างของไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ  
๔)  บางพื นที่มีน ้าท่วมขังการระบายน ้าไม่เพียงพอ 
๕)  จุดกลับรถบางแห่ง เสี่ยงที่จะเกิดอุบัติเหตุได้ง่าย 

 (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
๑) ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตร ตกต่ า การขายผลผลิตผ่านพ่อค้าคนกลาง 
๒) ในฤดูแล้ง แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ 
๓) รายได้ของประชากรไม่เพียงพอกับค่าครองชีพที่สูงขึ้น 
๔) การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว โบราณสถานเมืองเพนียด วัดทองทั่ว 

   ๕) เขตรับผิดชอบของเทศบาลมีลักษณะของชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท ซึ่งมีข้อแตกต่างของ
เศรษฐกิจและฐานรายได้ในแต่ละชุมชนค่อนข้างเด่นชัด ท าให้การด าเนินนโยบายการกระตุ้นเศรษฐกิจในแต่ละ
ชุมชนท าได้ยาก  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
๒) จ านวนประชากรแฝงในพื้นที่ 
๓) ปัญหาทางด้านการศึกษา ขาดงบประมาณในการสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้นักเรียน

เกิดการเรียนรู้นอกห้องเรียน เช่น การทัศนะศึกษา  
๔) กลุ่มอาชีพต่าง ๆ อาจขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
๕) ผู้ด้อยโอกาส/ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคมขาดผู้ดูแล 
๖) ส่งบุตรศึกษาในสถานศึกษาที่มีชื่อเสียงที่อ่ืน เนื่องจากขาดความเชื่อมั่นในสถานศึกษา

ภายในชุมชนท าให้เกิดค่าใช้จ่ายทางด้านการศึกษาสูง 
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) การประชาสัมพันธ์กิจกรรมของเทศบาล 
๒) การจัดเก็บรายได้ของเทศบาลยังไม่ครอบคลุมและท่ัวถึง 
๓) ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในการเมืองการปกครองระดับท้องถิ่น 
๔) เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงานท่ีตอบสนองวัตถุประสงค์ดังกล่าวเป็นอย่างไร 
๕) บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้งานที่ปฏิบัติขาดประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน 
 (๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
๒) การรักษาความสะอาดและสถานที่ก าจัดขยะ 
๓) ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ สนามเด็กเล่นไม่เพียงพอ 
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 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

1)  การจัดการศึกษา 
2)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
3)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5)  การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 (๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน 
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

(๑) ภารกิจหลัก  
1) รักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกลู  
2) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
3) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
4) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
5) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

  6) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
  7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 

 (๒) ภารกิจรอง 
   1) การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2) การส่งเสริมการเกษตร 
   3) การสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพ 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 ๑) ความต้องการด้านทักษะ 

1) ทักษะการบริหารข้อมูล 

2) ทักษะการบริหารโครงการ 

3) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
4) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
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5) ทักษะการประสานงาน 

6) ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 

7) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ   
8) ทักษะในการสืบสวน 

9) ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
10) ทักษะอ่ืนๆ 

 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
1) ความรู้ที่จ าเป็นในงาน 
2) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
3) ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
4) ความรู้เรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
5) ความรู้เรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริฯ 
6) ความรู้เรื่องทั่วไปเรื่องชุมชน 
7) ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
8) ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
9) ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
10) ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
11) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
12) ความรู้เรื่องการจัดการองค์กร 
13) ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) 
14) ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
15) ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
16) ความรู้เรื่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่างๆ 
17) ความรู้เรื่องการท างบการเงินและงบประมาณ 
18) ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
19) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
1) งานธุรการ/งานราชการทั่วไป   
2) งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา  
3) งานบริหารงานบุคคลฯ 

4) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

5) งานงบประมาณ 

6) งานนิติการ  
7) งานสวัสดิการสังคม   
8) งานการเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี  
9) ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้   
10) งานออกแบบและเขียนแบบ   
11) งานตรวจสอบการก่อสร้าง  
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12) งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง 

13) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
14) งานสาธารณสุข /งานเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อและไม่ติดต่อ 

15) งานอ่ืนๆ  
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  

(๑) จุดแข็ง (Strengths)  
๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

    6) บุคลากรมีการท างานเป็นทีม จิตบริการ และสามัคคีกัน 
     7) บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการ 
     8) มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื่องอ านวยความสะดวกทั่วถึง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) บุคลากรยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
๔) บุคลากรขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิด

แรงจูงใจ ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
๕) บุคลากรยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
6) บุคลากรขาดทักษะในการท างาน 

 (๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
6) สถาบันการศึกษา หน่วยงานภายในและภายนอกเป็นช่องทางในการพัฒนาและแลกเปลี่ยน      

ความรู้ได้มากขึ้น 
(๔) อุปสรรค (Threats)  

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับกฎหมายหลายฉบับ      

ล้าสมัยไม่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรภาครัฐยุคใหม่ 
๓) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
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๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 
ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
    6) ขาดบุคลากรท่ีมีความช านาญเชี่ยวชาญบางสายงาน ความรู้ท่ีมีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูน
ความรู้ให้หลากหลาย จึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

7 ) ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น                 
ไม่ชัดเจน คลุมเครือ ขาดแนวทางในการด าเนินการที่ถูกต้อง 
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2.5 โครงสร้างการแบง่สว่นราชการตามแผนอัตราก าลงั 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านกั/กอง ปลดั/รองปลดั ส านกั
ปลดัเทศบาล 

กองคลงั กองชา่ง กองสาธารณสขุฯ กองยทุธศาสตรฯ์ กองการศกึษา หนว่ยตรวจสอบ
ภายใน 

รวม 

มีคนครอง 1 42 10 18 7 7 16 2 103 
วา่ง - 5 3 1 - 2 6 - 17 
รวม 1 47 13 19 7 9 22 2 120 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลต้าบลพลับพลานารายณ์ ได้วิเคราะห์และก้าหนดต้าแหน่งจากภารกิจที่จะด้าเนินการ ในแต่ละ          

ส่วนราชการในระยะ ๓ ปี โดยค้านึงถึงภารกิจ และปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ และเพ่ือให้        
การบริหารงานของเทศบาลต้าบลพลับพลานารายณ์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยผลการวิเคราะห์
ต้าแหน่งปรากฎตามโครงสร้างกรอบอัตราก้าลังของเทศบาลต้าบลพลับพลานารายณ์ ดังนี  

กรอบอตัราก าลงั 3 ป ีระหวา่งป ี25๖7 – 2569 
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๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ ากวา่ 
ปวช. 

ปวช. 
 หรอื

เทยีบเทา่ 

ปวส.  
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาตร ี
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาโท 
หรอื 

เทยีบเทา่ 

ปรญิญาเอก  
หรอื 

เทยีบเทา่ 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 2 30 8 - 40 
พนักงานครแูละบคุลากร

ทางการศกึษา 
- - - 1 - - 1 

ลกูจา้งประจ า 1 2 - 3 - - 6 
พนักงานจา้ง 21 3 5 27 - - 56 

รวม 22 5 7 61 8 - 103 
คดิเปน็รอ้ยละ 21.36 4.85 6.80 59.22 7.77 0 100.00 

 
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บรหิารทอ้งถิน่ อ านวยการทอ้งถิ่น วิชาการ ทัว่ไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักวิชาการเงินและบัญชี 
4) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
6) วิศวกรโยธา 
6) นักพัฒนาชุมชน 
7) นักป้องกันและบรรเทา 
     สาธารณภัย 
8) นักวิชาการศึกษา 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานการคลัง 
๓) เจ้าพนักงานพัสด ุ
4) นายช่างโยธา 
5) นายช่างไฟฟ้า 
6) เจ้าพนักงานเทศกิจ 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ป)ี 

คน อายเุฉลีย่ <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - 1 - 1 54.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 7 1 3 - 11 46.10 
วิชาการ - 1 - - 6 3 - - 10 42.40 
ทั่วไป - - - 2 11 - 5 - 18 41.39 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 - 1 
51.00 

ลูกจ้าง - - - - - 3 1 2 6 51.67 
พนักงานจ้าง 3 9 8 11 5 6 10 4 56 39.48 

รวม 3 10 8 13 29 13 21 6 103 46.58 
คดิเปน็รอ้ยละ 2.91 9.71 7.77 12.62 28.16 12.62 20.39 5.83 ๑๐๐  
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๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

 พนักงานเทศบาล     
1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - - - 
๖ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๗ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๙ นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

10 นักวิชาการคลัง - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 วิศวกรโยธา - - - - 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
14 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
15 นักวิชาการศึกษา - - - - 
16 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
17 เจ้าพนักงานการคลัง - - - - 
18 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
19 นายช่างโยธา - - - - 
20 นายช่างไฟฟ้า - - - - 
21 เจ้าพนักงานเทศกิจ - - - - 
22 คร ู     

 ลูกจ้างประจ า     
23 พนักงานธุรการ - - - - 
24 พนักงานวิทยุ  1 - - 1 
25 พนักงานขับรถยนต์ - - - - 
26 นักการ - - - - 

 พนักงานจ้าง     
27 ผู้ช่วยนักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - 
28 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน - - - - 
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ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

 พนักงานจ้าง (ต่อ)     
32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
34 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - - - 
35 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - - - 
36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - - - 
37 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - 
38 พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 1 
39 พนักงานดับเพลิง 1 - - 1 
40 คนงาน - - 1 1 
41 นักการ - - - - 

รวม ๒ 1 1 4 
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ส่วนที ่๓ หลกัสตูรพฒันาบคุลากร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ เทศบาล

ต าบลพลับพลานารายณ์ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เปา้หมายของการพฒันา 
๑) เปา้หมายเชงิปรมิาณ 

จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  จ านวน 103 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่ว ไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เปา้หมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  ที่ได้เข้ารับ                 

การพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลกัสตูรการพฒันาส าหรบัขา้ราชการและพนักงานสว่นทอ้งถิน่ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย             

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้              
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการที่ดี   

( 2 )  หลั ก สู ต ร ก า ร พัฒนา เ กี่ ย ว กั บ ง าน ในหน้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อบ  เ พ่ื อ พัฒนา พนั ก ง าน 
เทศบาลให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน            
ของพนักงานเทศบาลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ                
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  ส าหรับพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะ และองค์ความรู้                          
ในการบริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ          
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของพนักงานเทศบาล               
และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 (๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ                   
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ             
ในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส้าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาลต้าบล

พลับพลานารายณ์ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช้านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท้างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ น มีประสิทธิภาพในการท้างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท้าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงาน           
ต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการ
ปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
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ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม           
เน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน 
ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  ( Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้ นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
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ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้                 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ อาจจะกระท าได้               
โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.
จังหวัดหน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐ                  
หรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่น             
ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคณุธรรมจรยิธรรมของขา้ราชการหรือพนกังานสว่นท้องถิน่ ลูกจา้ง และพนกังานจ้าง 

เทศบาลต าบลาพลับพลานารายณ์  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล ตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองนารายณ์                

โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของเทศบาล ดังนี้ 
 

ที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายสราวธุ  อินทะพันธุ ์ ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 
14 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่นที่ 10 
- - -  

 ส านกัปลดัเทศบาล           
2 นางสุวิมล  หนูงาม หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การจัดการ) 
7 ป ี 10 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  

3 นายกิตติพงษ์  วิเชียรสมุทร หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารทัว่ไป) 

7 ป ี 9 เดือน - - - +1  

4 นายนาวี  วิเศษ หัวหน้าฝา่ยปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารทัว่ไป) 

11 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

5 นายพิเชษฐ เตโช 
 

นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารทัว่ไป) 

9 ป ี 3 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

6 นางสาวเยาวเรศ สินพลู นักพัฒนาชุมฃน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบริหารทรัพยากรมนุษย์) 

17 ปี หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  

7 นายวราพงษ์ เวชศาสตร์ นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

ปก. ศิสปศาสตรบัณฑิต  
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

18 ปี 3 เดือน นักจัดการงานทะเบยีน 
และบัตร 

- - -  

8 จ่าเอกโสฬส สิทธิเวช นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

ปก. รัฐศาสตรบัณฑิต  
(รัฐศาสตร์) 

4 ป ี 7 เดือน นักป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

- - -  

9 นางสิริธนา วิเชียรสมุทร เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารทัว่ไป) 

18 ปี - +1 - -  
 

10 นายอนุพงษ์ นาคสุวรรณ  เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิสปศาสตรบัณฑิต  
(รัฐประศาสนศาสตร์) 

13 ปี - - +1 -  

11 นางสาวสุชาสินี โกฏิปภา เจ้าพนักงานทะเบยีน ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

13 ปี 10 เดือน เจ้าพนักงานทะเบยีน - - -  
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ที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
12 นางสาวรจเรข เจตวุฒิประภา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอาหาร) 
18 ปี 6 เดือน - +1 - -  

13 นางสาวผานิตย์ โกฏิประภา เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(นิเทศศาสตร์) 

14 ปี 11 เดือน - - +1 -  

14 นายอนุชาติ ชาวแกลง เจ้าพนักงานเทศกิจ ชง. ปวส. 
(อิเล็กทรอนิกส์) 

18 ปี 9 เดือน - - - +1  

15 นายเสฎฐวุฒิ รอตเจริญ เจ้าพนักงานเทศกิจ ชง. ปวส. 
(ไฟฟ้า) 

18 ปี 9 เดือน - +1 - -  

 กองคลัง           
16 นางจุรีรัตน์ พัฒนกิจ 

 
หัวหน้าฝา่ยพัฒนารายได ้
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

8 ป ี 6 เดือน - - +1 -  

17 นางสาวฉัตรประเทือง ภูชมชื่น นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต 
(การบัญชี) 

12 ปี 8 เดือน - - - +1  

18 นางสาวอภิรดี นาคสุวรรณ เจ้าพนักงานการคลัง ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การตลาด) 

18 ปี 8 เดือน - +1 - -  

19 นางสาววลัยพร รุจิศุภเศรษฐ ์ เจ้าพนักงานการคลัง ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต  
(การบริหารทัว่ไป) 

18 ปี 8 เดือน - - +1 -  

20 นายกฤษฎิ์ชพง รักสันติเจริญกุณ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

5 ป ี 2 เดือน - - - +1  
 

21 นางสุวภรณ์ นิยมวานิช  เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิสปศาสตรบัณฑิต  
(วารสารศาสตร์) 

9 ป ี 2 เดือน - +1 - -  

 กองชา่ง          
22 นายวรพงษ ์ รอตเจริญ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(การปกครองท้องถิ่น) 
13 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

23 นายมานิตย์ เจริญสัตย์สิร ิ หัวหน้าฝา่ยแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น อุตสาหกรรมบัณฑิต 
(เทคโนโลยีโครงสร้าง) 

9 ป ี 9 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - - -  

24 นายภาณุพันธ ์พิศวง วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมโยธา) 

13 ปี 5 เดือน - - +1 -  
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ที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
25 นายณัฐพล แพทย์ศาสตร์ นายช่างโยธา ชง. วิทยศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 
14 ปี 10 เดือน - - - +1  

26 นายสุริยะ วินิจตานนท์ นายช่างไฟฟ้า ชง. วิทยศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 

14 ปี 10 เดือน - +1  -  

27 นางสาววาสนา พิทักสิทธุ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 
(บริหารัฐกิจ) 

17 ปี 8 เดือน - - - +1  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม           
28 นางสาววิไล อัตถาหาร 

 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น วิทยศาสตรบัณฑิต 
(อนามัยสิ่งแวดลอ้ม) 

11 ปี นักบริหารงานสาธารณสุข - - -  

29 นายจิรเดช ศรีโสภา หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น วิทยศาสตรบัณฑิต 
(อนามัยสิ่งแวดลอ้ม) 

6 เดือน - +1 -   

30 นางอภิชยา ชูเชิด หัวหน้าฝา่ยบรกิารสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 

ต้น วิทยศาสตรบัณฑิต 
(อนามัยสิ่งแวดลอ้ม) 

12 ปี 3 เดือน -  +1 -  

31 นางสาววันวิสาข์ ทัพกอง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

6 ปี 5 เดือน - - - +1  

 กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ          
32 นางสุภิดา ลิ้นทอง ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์ฯ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

(การจัดการภาครัฐและเอกชน) 
9 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

33 นางสาวสมพร นยิมวานิช หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(บริหารธุรกิจ) 

8 ปี 2 เดือน - +1 - -  

34 นางสาวมลฤดี เย็นสบาย นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(การจัดการภาครัฐและเอกชน) 

2 ปี 8 เดือน - - +1 -  

35 นางสาวณัทญา สันตานนท ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ศิสปศาสตรบัณฑิต  
(การบริหารทัว่ไป) 

9 เดือน - - - +1  

36 นายอนุรักษ์ สมตระกูล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ศิลปศาตรบัณฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

4 ปี  3 เดือน - +1 -   
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ที ่ ชือ่-สกลุ ต าแหนง่ ระดบั คุณวฒุกิารศกึษา 
ระยะเวลาการด ารง

ต าแหนง่  
(ป ี/เดอืน) 

การผา่นฝกึอบรมตามหลกัสตูร
สายงาน 

แผนการเขา้รบัการฝกึอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองการศึกษา          
37 นายธนภัทร คชฉวีวงษ์ นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(ธรณีวิทยา) 
3 ปี 3 เดือน  - - +1  

38 นางสาวธนภรณ์ วงษ์วาทย ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีการเกษตร) 

15 ปี 10 เดือน - - - +1  

39 นางสาวปนัดดา วรสุทธิ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

4 ป ี 6 เดือน - +1 - -  

40 นางโสภา บุญโยประการ ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 
(การปฐมวัย) 

9 ป ี 7 เดือน - - +1 -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน           
41 นางสาวสุวิสา เรืองธรรม์ 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 

(การตลาด) 
8 ป ี 7 เดือน การตรวจสอบภายใน 

ระดับกลาง 
- - -  

รวม 10 9 8  
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ส่วนที ่๔ ยทุธศาสตรก์ารพฒันาบคุลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
 “พนักงานเทศบาลต้องมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพ เชิดชูคุณธรรม                 

และบริการเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 

ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข                      

มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 

๔.๓ ค่านิยม 
 “มืออาชพี คดิสรา้งสรรค ์ยดึมั่นธรรมภบิาล เชดิชูคณุธรรม ใจบรกิารเพือ่ประชาชน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ 
๒) เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานเทศบาล 
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

 
 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิ บั ติ ง า นต า ม เ ก ณ ฑ์ ท่ี
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

- 

 

- 

 

30,000 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานการคลัง 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

๑0 

 

9 

 

8 

 

2๕๐,000 
 

225,000 
 

2๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 12 9 8 280,๐๐๐ 225,๐๐๐ 200,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โคร งการฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐)  

70 
 
 

70 70 ๒๐๐,000 
 

๒๐๐,000 
 
 

๒๐๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น,

เทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ ์

๒)  บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

2 - 2 ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิ ทัลและการ พัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐) 
 

70 
 
 

70 70 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น,

เทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ ์

4) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่ าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ 7๐) 

70 70 70 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ,

เทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ ์

5) ส่ วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  ส่วนราชการมีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบั ติ งาน ( ๑  คู่ มื อ / ส่ ว น
ราชการ) 

2 3 3 - - -  1) การฝึกปฏบิัต ิ
 

เทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ ์

รวม 214 212 214 ๓6๒,๐๐๐ ๓5๐,๐๐๐ ๓6๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

วตัถปุระสงคแ์ละ
เปา้หมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตวัชี้วดั 
คา่เปา้หมายประจ าป ี งบประมาณ วธิีการพฒันา 

บคุลากร 
 

หนว่ยงาน
ด าเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม  

1) โครงการเชิดชูเกียรติ
บุคลากรท่ีปฏิบัติงานเป็นไป
ตามมาตรฐาน ด้วยความวิริยะ
อุตสาหะ และซ่ือสัตย์สุจริต 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมโครงการ   (ร้อยละ ๘๐)  

103 
 

103 
 

103 
 

- - -  1) การประชุม 
 

เทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ์ 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริ ตคอร์ รั ปชั่ น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม  (ร้อยละ 
๑๐๐) 
 

31 
 

31 
 

31 
 

- - -  ๑) การฝึกปฏิบัติ เทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ์ 

 

3) โครงการฝึกอบรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากร 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมโครงการ  (ร้อยละ ๘๐) 

   30,000 
 

30,000 
 

30,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ์ 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้ าง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 
 

1) โครงการสัมมนาและการศึกษาดู
งานขององค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นประจ าป ี

ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้า
ร่วมโครงการ   (ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 750,000 
 

850,000 
 

950,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 2) การศึกษา ดูงาน 
 

เทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ์ 

รวม    780,000 880,000 980,000   
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สรปุยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร ๓ ป ีขององค์กรปกครองสว่นท้องถิน่ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 28๐,๐๐๐ 225,๐๐๐ 200,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
5 5 5 ๓6๒,๐๐๐ ๓50,๐๐๐ ๓6๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

๔ ๔ ๔ 78๐,๐๐๐ ๘8๐,๐๐๐ 98๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,422,๐๐๐ ๑,455,๐๐๐ ๑,542,๐๐๐  
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ส่วนที ่๕ การตดิตามประเมนิผลการพฒันาบคุลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลพลับพลานารายณ์ทราบ 

ให้นายกเทศมนตรีต าบลพลับพลานารายณ์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีต าบลพลับพลานารายณ์เป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายก เทศมนตรีต าบล
พลับพลานารายณ์ 

๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของพนักงานเทศบาลต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 7๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ประกาศใช้ภายในวันที่ 1 ตุลาคม 

2566และวันที่ 1 ตุลาคม 2569) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  จังหวัดจันทบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบ
กับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการ
พัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา  
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